JAK WOBEC WYZWAN WYNIKAJACYCH Z COVID-19 POWINNY
ZACHOWAC SIE POLSKIE UCZELNIE, ABY NIEUCHRONNE
KROTKOTERMINOWE OGRANICZENIA | STRATY

W ZAKRESIE UMIEDZYNARODOWIENIA

NIE STALY SIE NIEODWRACALNE?

Interesuja nas studenci obcokrajowcy i interna-
cjonalizacja procesu dydaktycznego, bo umie-
dzynarodowienie nauki jest kwestig oddzielna.

Zaktadamy, ze sytuacja epidemiczna w Polsce
i na $wiecie w najblizszych miesigcach nie popra-
wi sig radykalnie, ale tez nie przybierze charak-
teru katastroficznego. Czyli szkolnictwo wyzsze
bedzie funkcjonowa¢ ,hybrydowo”, przy duzym
udziale edukacji zdalnej i utrzymywaniu — przez
trudny obecnie do okreslenia czas — wymogéw
typu ,,dystansowanie spoteczne”.

Towarzyszy¢ temu beda pogtebiajace sie pro-
blemy finansowe, ktore wymusza w wielu uczel-
niach bolesny wybor priorytetéw i koniecznosé¢
koncentrowania sie na dziafaniach kluczowych,
pozwalajacych zachowa¢ zdolno$¢ do funkcjo-
nowania w dtuzszym horyzoncie.

Plan na jesien 2020

Nalezy uzna¢, ze najpilniejsze, a jednoczesnie
relatywnie najtatwiejsze do osiagniecia jest utrzy-
manie w uczelniach dotychczasowych stu-
dentéw obcokrajowcéow — przebywajacych
na petnych studiach, konczacych sie dyplomem.
Woprawdzie potowa z nich opuscita czasowo Pol-
ske, ale inwestycja finansowa, intelektualna i spo-
teczna, ktdrej dokonali przyjezdzajac do nas
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MIENARODOWIENIE
W wariancie online

na studia, posiada dla nich zbyt duzga wartos¢, aby
tatwo rezygnowali z polskiego dyplomu. Z odpo-
wiedzi uzyskanych podczas badania KRASP i Per-

spektyw wynika, ze studentami tymi zaopieko-
wano sig, cho¢ w réznym stopniu i przez rézne
komorki uczelni. Gtéwnie zajeli sie nimi pracow-
nicy dziatow wspdipracy miedzynarodowej, kto-
rym nalezy za to z cafego serca podzigkowac.

Jesli chodzi o nowych studentéw obcokrajow-
cow, tych ktorzy w pazdzierniku 2020 powinni
rozpocza¢ nauke, to nalezy przyjac, ze na | roku
moze ich by¢ nawet o 50 procent mniej niz
w poprzednim roczniku. Jest to prognoza dosy¢
brutalna, ale... realna. Zapytajmy skad przyjada
lub precyzyjniej: skad beda pochodzi¢?



Najtatwiej bedzie pozyska¢ stu-
dentdw z krajow, ktére juz sa silnie
reprezentowane na uczelni. Jesli
wsrod obcokrajowcow dominuja
Biatorusini i Ukrairicy, to bytoby na-
iwnoscia szukanie kandydatow
na studia w Meksyku, Kolumbii, czy
w innych réwnie egzotycznych ko-
munikacyjnie krajach. Dlatego ko-
niecznoscia jest koncentrowanie
wysitkéw promocyjno-rekruta-
cyjnych wylacznie na tych krajach,
w ktorych uczelnie juz posiadaja
dobrze rozpoznane przyczétki.

Oczywiscie, obie powyzsze gru-
py studentdw moga stana¢ w pew-
nym momencie — nawet juz jesie-
nig — przed niemoznoscia przyjazdu
do Polski, spowodowana sytuacja
epidemiczng w krajach ich przeby-
wania lub u nas.

Odpowiedzig na taki problem jest
zazwyczaj powtarzanie jak mantra,
Ze istnieje przeciez zdalne nauczani.
Nie podzielam zrozumiatych skad-
inad zapewnien, ze polskie uczelnie
pozytywnie rozwiazaly problem
przejécia do nauczania online. Na-
uczanie zdalne w jezyku angielskim
budzi watpliwosci szczegélne. .. Ale
przygotowania do jesiennego wa-
riantu nauczania online musza
by¢ oczywiscie na uczelniach wyko-
nane, zwlaszcza w zakresie dosko-
nalenia umiejetnosci kadry akade-
mickiej.

Zalecenia na 2021

COVID-19 wnisst do teorii inter-
nacjonalizacji istotne uzupetnienie,
pokazat bowiem, ze nie jest mozli-
we prawdziwe umigdzynarodowie-
nie uczelni bez uzupetnienia i obu-
dowania tradycyjnych zaje¢ w realu,
prowadzonymi réwnolegle pefno-
wartos$ciowymi zajeciami online.
Nastepny rok kalendarzowy roz-
strzygnie, ile polskich szkot wyz-
szych zdofa przej$¢ do grupy uczel-
ni $wiatowych, co w tym kontekscie
oznacza: do uczelni liczacych sie
na rynku edukacji online.

Dlatego przestawienie uczelni
na sprawna prace w systemie
zdalnym jest gtéwnym wyzwa-
niem na rok 2021, przy czym nie
chodzi tylko o wyktady i seminaria
w Zoomie czy Teamsach, ale o ca-
ty ekosystem administracyjno-ba-
dawczy uczelni.

Miejmy jednak swiadomos¢ te-
go, ze nauczanie zdalne — pozor-
nie proste i utatwiajace uczelniom
obstuge studentéw obcokrajow-
cOw — jest zarazem putapka, dla
niektérych bardzo grozna, a na-
wet zabdjcza. Zmienia sie bowiem
radykalnie grupa ich konkuren-
téw. Skoro dyplom mozna uzy-
ska¢ siedzac u siebie w domu,
uiszczajac oczywiscie ustalone fee,
to réwnie dobrze jak w Lublinie
mozna studiowa¢ w Kaliforni,
wowczas fee bedzie wprawdzie
wyzsze, ale tez inna bedzie pozy-
cja rynkowa uzyskanego dyplomu!

Wiadomo, ze edukacja online jest
kosztowna i wymaga solidnych in-
westycji, nie jest to tez na pewno
metoda na szukanie oszczednosci. ..
Aby dostarczy¢ politykom argu-
mentéw, European University As-
sociation przeprowadza wiasnie
wielkie badania wsréd uczelni euro-
pejskich, dotyczace niezbednej im
pomocy, miedzy innymi na rozbu-
dowe infrastruktury informatycznej
i oprogramowania umozliwiajacych
catosciowe  przejécie  uczelni
do $wiata wirtualnego.

Reasumujac, jesli uczelnie nie
przygotuja na rok 202 | strategicz-
nych ,planéw ewentualnoscio-
wych” w zakresie transformagiji
cyfrowej, to nie beda w stanie
skorzystac z bazujacej na unijnych
srodkach pomocy w tym zakresie.
Nie beda to srodki nieograniczo-
ne, konkurencja o nie bedzie
na serio, a starczy tylko dla najle-
piej przygotowanych!

Kolejne wyzwanie dla uczelni
w 2021 roku to przeproszenie
sie z absolwentami zagranicz-
nymi. O absolwentach jako zaso-
bie marketingowo-wizerunko-
wym uczelni méwimy w Polsce
od dawna, ale przykiady trafnych
dziatan i realnych osiagnie¢ w tym
zakresie mozna policzy¢ na pal-
cach. Stojac jednak w obliczu bez-
precedensowych wyzwan w za-
kresie zagranicznej rekrutacji
online, trzeba wreszcie z tego po-
tencjatu skorzystac.

tatwe to nie bedzie, bo trzeba
tych absolwentéw zidentyfikowac,
dowiedzie¢ sig co robig i sprawdzic,
jak mozna sig z nimi realnie kontak-
towac. Nastepnie trzeba ich prze-
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kona¢ do wspétpracy, wypracowu-
jac wczesniej przekonujace argu-
menty, dlaczego mieliby to robic.
Zapewnic im trzeba konkretne bo-
nusy (czasami wystarczy umieszcze-
nie zdjecia i sylwetki w Ztotej Ksig-
dze Absolwentéw), a takze da¢
uprawnienia, na przykfad do uzna-
wania przez uczelnie rekomendacii
(i ulgowego fee) dla okreslonej liczb
kandydatow. Trzeba wyposazy¢ ich
w wiedze o uczelni i jej specyfice re-
krutacyjnej oraz zapewni¢ dziataja-
¢y 24 godziny na dobe help-desk.
W ogéle praca z absolwentami
jest uciazliwa i zajmujaca sporo
czasu... Ma tylko jedna zalete
— jest skuteczna. Bo nie ma lep-
szych oséb do opowiadania w in-
nych krajach o naszej uczelni. Ab-
solwenci zagraniczni to z punktu
widzenia procesu rekrutacyjnego
klasyczny tzw. zaséb tkwiacy
w otoczeniu. Wygra ten, kto lepiej
ten zasob wykorzysta!

2022 i dalej

Dtugofalowo, co w tym przy-
padku oznacza rok 2022 i lata na-
stepne, przysztos¢ internacjonali-
zacji w Polsce zalezy od tego, czy
uda nam sie stworzy¢ polskie na-
rodowe specjalnosci edukacyj-
ne mogace by¢ atrakcyjnym towa-
rem eksportowym. Stoja za tym
przekonujace racje.

Podczas konferencii ,,Studenci za-
graniczni w Polsce 2020”, ktdra zda-
zyta sie jeszcze odby¢ w formie tra-
dycyjnej,  dyskutowana  byfa
potrzeba wykreowania w Polsce
nowych (poza medycyna) takich
wiasnie ,,eksportowych” kierunkow
studidw. W szczegdlnosci wskazano
na informatyke, w ktorej polscy
uczeni i studenci majg miedzynaro-
dowe osiagniecia, bedace solidng
baza do budowy miedzynarodowe-
go brandu studiéw w zakresie IT
i Computer Science oraz przycia-
gniecia na nie duzych grup utalento-
wanych studentow z zagranicy.

Uruchomiono juz, w ramach
programu DIALOG, skromny fi-
nansowo projekt ,,Poland — [T Hub
for You” ukierunkowany na pro-
mocje polskiej informatyki w kra-
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jach Partnerstwa Wschodniego
i Azji Centralnej. Ale to dopiero za-
czatek dziatan w tym kierunku.

Zeby  umiedzynarodowienie
miato dla Polski sens, musimy sie
wyspecjalizowac i mie¢ w ofercie
produkty wysokiej jakosci, aby
klient, czyli student obcokrajowiec
wiedzial, dlaczego powinien stu-
diowac wtasnie u nas i co za swo-
je pieniadze otrzyma. Promowa-
nie wszystkiego i wszedzie nie ma
sensu. Nie mamy zreszta na taka
rozrzutnos¢ $rodkoéw, stad po-
trzeba koncentracji.

Nie ma w Polsce dzisiaj poje-
dynczych uczelni, ktére by takie
nowe specjalnosci eksportowe
mogly szybko uruchomi¢, w jezy-
ku angielskim oczywiscie, a takze
odpowiednio je na swiecie wy-
promowac. Dlatego powinny po-
wstac konsorcja, do ktérych kaz-
da zainteresowana uczelnia moze
wrzuci¢ ,,na wejsciu” to, co ma
najlepszego sposréd oferowa-
nych przez siebie wyktadéw i in-
nych zajeé. Po krytycznej ocenie
tego wktadu wstepnego nalezato-
by przystapi¢ do przygotowania
konkurencyjnego contentu edu-
kacyjnego na najwyzszym pozio-
mie, co jest czasochtonne i kosz-
towne. Niezbedne wsparcie
finansowe musi pochodzi¢ z bu-
dzetu panstwa, bazujacego za-
pewne na $rodkach unijnych, bo
innego zrédfa nie widad.

Na jakie kierunki i specjalnosci
postawi¢? Dobra podpowiedzi s3
tu priorytetowe obszary badaw-
cze (POB-y), ktére zostaty uru-
chomione w uczelniach startuja-
cych  w  konkursie  IDUB.
Ostateczny zestaw tych kierun-
kéw i specjalnosci na eksport edu-
kacyjny powinien by¢ rezultatem
debaty srodowiskowe;j.

Warto sie do tego wszystkiego
przytozy¢. Bo pandemia kiedys
minie, a unowoczesnione systemy
informatyczne uczelni, rozbudo-
wane programy zdalnego naucza-
nia, rozwiniete kontakty z absol-
wentami i polskie ,eksportowe”
kierunki studiéw-zostana.

WALDEMAR SIWINSKI
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