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- Szanowny Panie Profesorze,
gdy rozmawialiSmy w maju,
po dwdch miesiacach pandemii,
stwierdzit Pan, ze wymuszo-
na sytuacja praca zdalna, pro-
wadzona w tym czasie przez
uczelnie, zupetnie niezle zdata
egzamin, i co wiecej, uczelnie
nauczyly sie, ze dobre wykorzy-
stanie zdalnego nauczania mo-
ze dac bardzo dobre efekty, ale
jako uzupetnienie bezposred-
niego procesu uczenia si¢. Jak
to wyglada z perspektywy pie-
ciu miesiecy doswiadczen pracy
w warunkach wymuszonych
przez Covid-19?

- Tak jak mowitem w maju,
po pierwszych tygodniach uczenia
sie zdalnego, nauczanie wytacznie
na odlegtosé¢ nigdy nie zastapi na-
uczania bezposredniego, jesli cho-
dzi o jako$¢ ksztatcenia, chociaz
okazalo sig, ze uczelnie dobrze so-
bie z tym wyzwaniem poradzity.
Natomiast metody i techniki ksztat-
cenia na odlegtos¢ okazuija sie bar-
dzo przydatne do prowadzenia
konsultacji ze studentami, odrabia-
nia nieodbytych zajec, a takze reali-
zacji wysoko specjalistycznych za-
jec prowadzonych przez
specjalistow z innych, réwniez za-
granicznych uczelni lub z otoczenia
spofeczno-gospodarczego.

- Co dalej? Sytuacja epide-
miologiczna nie ulega popra-
wie... Czy nadal jestesmy
w nadzwyczajnym czasie?

— Sytuacja epidemiczna w Polsce
nadal jest dynamiczna i trudno
przewidzie¢ jej dalszy rozwdj, za-
tem nadal jestesmy w nadzwyczaj-
nym czasie. Dlatego wspdlne sta-
nowisko KRASP i MNiSW zaktada,
Ze przynajmniej przez najblizszy
rok akademicki bedzie utrzymany
obecny system, czyli system hybry-
dowy, w ktérym ksztafcenie bez-
posrednie bedzie przeplata¢ sie
z ksztafceniem prowadzonym
z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Oczywi-
$cie pozostawiajac ostateczng de-

cyzje rektorom, w zaleznosci
od profilu, przewazajacego charak-
teru prowadzonych zaje¢, mozli-
wosci lokalowych, uzyskiwanych
kompetencji zawodowych absol-
wentéw, mozliwosci prowadzenia
ksztatcenia na odlegfos¢. Uczelnie
same musza podja¢ decyzje, w ja-
kim stopniu realizujg programy dy-
daktyczne, zachowujac wytyczne
ministerstwa zdrowia i gléwnego
inspektora sanitarnego. Nadal wigc
wazne jest zabezpieczenie doste-
pu do zdalnego nauczania poprzez
tanie albo bezpfatne oprogramo-
wanie.

Najwigkszym problemem jest
perspektywa przemieszczania sig
okoto 450-500 tys. studentow
przez Polske i kwaterowanie ich
w domach studenckich. Bo chyba
nikogo nie trzeba przekonywac, ze
taki peten akademik to potencjal-
na bomba! Dlatego zakiadamy, ze
najbardziej prawdopodobny w se-

sunku do lat ubiegtych i w wigk-
szosci uczelni odbeda sie w formie
hybrydowej. Natomiast w trybie
stacjonarnym, w zmniejszonym
sktadzie i z zachowaniem reguf sa-
nitarnych, moga odby¢ sig uroczy-
ste posiedzenia senatow.

Infrastruktuta informatyczna
- czynnik krytyczny

- Po kilku tygodniach eduka-
cji on-line okazato sie, ze nie
wszyscy umieja to robic jedna-
kowo dobrze. Brakuje eduka-
cyjnych zasobéw interneto-
wych do nauczania w tym
trybie, czes¢ kadry nie ma wia-
Sciwego przygotowania, a sys-
temom komputerowym wielu
uczelni daleko do doskonatosci,
chocby w zakresie bezpieczen-
stwa cybernetycznego. Jak to
poprawic?

— Mamy okoto 400 szkot wyz-
szych, te, ktore potrafity sprostac

Uczelnie same muszq podjq¢ decyzje, w jakim
stopniu realizujg programy dydaktyczne,
zachowujqc wytyczne ministerstwa zdrowia

i gléwnego inspektora sanitarnego.

Nadal wiec wazne jest zabezpieczenie
dostepu do zdalnego nauczania poprzez tanie
albo bezptatne oprogramowanie.

mestrze zimowym bedzie scena-
riusz charakterystyczny dla okresu
od 25 maja br., czyli ze zdecydowa-
na wiekszo$¢, jesli nie wszystkie za-
jecia wyktadowe, konwersatoryjne
i seminaryjne, a takze niektore za-
jecia ¢wiczeniowe i projektowe
powinny by¢ realizowane z wyko-
rzystaniem metod i technik ksztat-
cenia na odleglos¢. Oczywiscie
warte rozwazenia jest prowadze-
nie niektérych wybranych zaje¢
w formie bezposredniej dla studen-
tdw pierwszego roku, w celu za-
znajomienia ich ze specyfika studio-
wania na uczelni, wzajemnego
poznania sig i poczucia przynalez-
nosci do akademickiej wspdlnoty.

- Jak bedzie wygladata inau-
guracja roku akademickiego?

— Réwniez musi by¢ uzaleznio-
na od sytuacji epidemiologicznej
w siedzibie uczelni. Zapewne uro-
czystosci beda ograniczone w sto-

temu wyzwaniu to 10 procent,
okoto 40-50 uczelni starafo sie
i chciafy to zrobi¢. Natomiast po-
zostale tez sig staraly, ale nie miafy
takiego naporu, sa uczelniami
mniejszymi, lokalnymi. Prosze tez
zauwazy¢, ze na przykiad uczelnie
medyczne czy pedagogiczne wy-
magaja kontaktu bezposredniego
w bardzo duzym stopniu, za to
W Znacznie mniejszym stopniu
przyrodnicze, techniczne czy eko-
nomiczne. Zatem nie widze po-
waznego zagrozenia jakosciowego
w prowadzeniu tego typu ksztaf-
cenia, jezeli podejdzie sie do tego
odpowiedzialnie.

- A jesli chodzi o sprzet?

— W zasadzie wszyscy go maja,
tym bardziej, ze nie musi by¢
skomplikowany. Kazdy komputer
wyprodukowany w ciagu ostatnich
kilku lat podofa temu wyzwaniu,
prawie wszystkie maja kamerki,

programoéw jest wiele i wszystkie
s3 przynajmniej poczatkowo bez-
pfatne. W dodatku takie firmy jak
Asseco czy Microsoft bardzo sie
zaangazowaly w nauczanie on-line
i udostepniaja wiele profesjonal-
nych platform edukacyjnych, wiec
jesli uczelnia chce to zrobi¢ odpo-
wiedzialne i dobrze, to zrobi. A jak
nie chee, to nikt jej nie zmusi!

- Prezydent Europejskiego
Stowarzyszenia Uniwersytetow
(EUA), prof. Michael Murphy,
apeluje publicznie o inwestycje
w infrastrukture informatyczna
uczelni. Czy jest Pan gotéw do-
taczy¢ sie do tych apeli?

— Oczywiscie, infrastruktura in-
formatyczna uczelni jest czesto
W niewystarczajacym stanie, ponie-
waz to kosztuje, z roku na rok co-
raz drozej. Uczelnie musza przede
wszystkim zapewnic biezace funk-
cjonowanie, a dopiero potem in-
westowac. Dotyczy to zaréwno in-
frastruktury, jak i budynkéw
dostosowanych do tego sieciowa-
nia. Jak najbardziej jestem,, za”, tu
chodzi nie tylko o infrastrukture
w sensie urzadzen, ale tez oprogra-
mowania, gwarantujacego bezpie-
czenstwo, tajnos¢, poufnosé — a to
kosztuje.

Uczelnie w walce
z koronawirusem

- Transfer wiedzy do gospo-
darki i spoteczenstwa to inte-
gralna czes¢ misji wspétcze-
snych  uniwersytetéw. Jak
w tym kontekscie mozna oce-
ni¢ wkiad polskich uczelni
w przezwyciezanie kryzysu
zwiazanego z koronawirusem?
Wiemy, ze studenci spontanicz-
nie i masowo wykorzystywali
drukarki 3D do produkcji przy-
tbic dla lekarzy, pielegniarek
i ratownikoéw medycznych... ale
to przeciez nie wszystko. Co
whiosfa i wnosi polska nauka
w pokonanie pandemii?

— Ten wkiad jest bardzo duzy,
uczelnie spontanicznie podiety bar-
dzo wiele dziatan i od tygodni po-
magaja w walce z koronawirusem,
Rzeczywiscie, najczesciej s to dos¢
proste rzeczy, jak choéby przygo-
towanie przytbic ochronnych
w oparciu o druk 3D czy masek

|7



JESTESMY W NADZWYCZAJNYM CZASIE

&~ ochronnych. Ale posiadajg poten-

cjat do realizacji bardziej skompli-
kowanych dziafan, na przyktad wy-
twarzania respiratoréw specjalnych
zastosowan, czego podijefa sie
réwniez Politechnika Warszawska.
Wielu ludzi, ktérzy wyjda z tej cho-
roby z mocno uszkodzonymi pfu-
cami, bedzie musiato wspomaga¢
sie respiratorami, np. na spacerze,
kiedy nagle zrobi duszno i trzeba
dostarczy¢ efektywnie powietrze
do ptuc.

Podjelismy takie wyzwanie, pra-
ce trwaja, mysle, ze za rok beda
efekty. Oczywiscie, zeby dopusci¢
ten produkt do uzytku konieczne
bedzie przebadanie go, badania kli-
niczne, sprawnosciowe, to nie s3
procesy, ktore da sie zrobi¢ w mie-
sigc.  Nauka przynosi efekty
po pewnym czasie, tego nie da sie,,
strzeli¢ z palca”.

- Na czym beda koncentro-
wane gtéwne wysitki?

— W wielu miejscach podjeto dzi-
siaj prace zwigzane z mikrobiolo-
gia, badaniem wiruséw, patoge-
néw, odpornosci organizmu. To
za rok, dwa przyniesie efekty...
Niektore uczelnie robity to wcze-
$niej, a teraz zintensyfikowaly te
dziafania, pojawito sie wiele no-
wych inicjatyw, takze na PW. W na-
szym centrum CEZAMAT powsta-
je laboratorium, ktére juz
funkcjonowato w okreslonym za-
kresie, ale widzimy po pojawieniu
si¢ pandemii, ze trzeba zintensyfi-
kowac badania z zakresu inzynierii
i bioinzynierii.

Okazalo sie, ze wielu studentéw
jest tym zainteresowanych, beda
realizowane np. doktoraty, co wy-
maga dofinansowania laboratorium
— przede wszystkim zakupow apa-
raturowych. | tak to si¢ rozwija,
ludzkos$¢ zrozumiata, ze trzeba in-
tensyfikowac tego rodzaju badania.

Zagrozenia
dla finanséw uczelni

- W maju najwiekszym jed-
nym z wiekszych zagrozen dla
uczelni byly straty finansowe.
Trudno oczekiwad, zeby ta sy-
tuacja diametralnie si¢ popra-
wita...

— Nadal ponosimy bardzo duze
straty. Wigkszo$¢ uczelni, w szcze-
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gdlnosci o profilu technologicz-
nym, medycznym, takze uczelnie
niepubliczne, w duzej czesci zyty
z wymiany miedzynarodowej czy
studiow podyplomowych i dopet-
niaty swoj budzet réznego rodza-
ju innymi dziataniami, ktére wcze-
$niej  mialy  miejsce, jak
wynajmowanie sal, auli, organiza-
cja konferencji. Dzisiaj gospodar-
ka w Polsce jest w stanie péfus-
pionym, nie pracuje na petnych
obrotach i w zwiazku z tym nie
ma takich potrzeb. W przypadku
Politechniki Warszawskiej pra-
wie 20 proc. budzetu pochodzito
Z wynajmowania sal i organizacji
réznych wydarzen.

Te straty czesciowo zostaly
skompensowane, bo uczelnie do-
staly z powodu koronawirusa
o dwa procent wigcej w subwen-
cji za rok 2020. Jak bedzie w 2021
roku? Zobaczymy, jeszcze nie ma
budzetu, jezeli uzyskamy takie sa-
me $rodki, to w jakiej$ czesci be-
da kompensowa¢ nam te straty.
Ale badzmy dobrej mysli, prze-
trwamy ten rok, nie musi by¢ tra-
gedii, chyba ze spowolni gospo-
darka i zmieni sig budzet paristwa.
Ale rzad nie przewiduje takiej sy-
tuacji.

- Byt Pan Profesor zaangazo-
wany w wypracowanie wielu
systemowych rozwiazan, ktére
zlozyly si¢ w sumie na nowe
»Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce”. Czy nie obawia
sie¢ Pan, ze pandemia moze
spowolni¢ lub ograniczy¢ pozy-
tywne efekty, ktérych ustawo-
dawca oczekuje po tej reformie
- przede wszystkim w zakresie
podniesienia poziomu badan
naukowych i ich wigkszego
umiedzynarodowienia?

— Dopéki nie beda otwarte gra-
nice, samoloty nie beda lata¢, to
trudno méwi¢ o wiekszym umie-
dzynarodowieniu nauki. Nato-
miast jesli chodzi o same badania,
to nie widze specjalnego zwiazku.
Badania musza sig toczy¢ i sig to-
cz3. Nasze laboratoria pracuja,
oczywiscie sa  ograniczenia,
na przyktad do laboratorium mo-
ze wchodzi¢ nie czterech ludzi tyl-
ko dwdch, ale to nie zmienia na-
szych planow.

Internacjonalizacja
na rozdrozu

- Jak kryzys zwiazany
z COVID- 19 wplynie na realiza-
cje programu ,,Inicjatywa Do-
skonatosci - Uczelnia Badaw-
cza”? Czy jej nie wstrzyma lub
jej nie spowolni?

— Oczywiscie wplynie, poniewaz
jednym z istotnych elementow te-
go programu jest wiasnie umiedzy-
narodowienie badan poprzez wy-
miane i zatrudnianie ludzi
z zagranicy. Dzisiaj nie jest to moz-
liwe, profesorowie, ktérych brali-
$my pod uwage, siedza zamknieci
we Francji, Wioszech, Hiszpanii
i zapowiedzieli, ze nie wystawia
nosa przez dwa lata... Proces ba-
dawczy zostat spowolniony nie tyl-
ko u nas, ale na catym $wiecie.
Mozna wspdtpracowac zdalnie, co
jednak wcale nie przyspiesza osia-
gania rezultatéw badan. Trzeba be-
dzie zmienia¢ swoje plany. Jednak
umiedzynarodowienie i wymia-
na miedzynarodowa nie zaleza
od uczelni, a od ogdlnoswiatowych
czy europejskich ograniczen w tym
zakresie.

Nawiasem mowiac, coraz lepiej
rozumiemy, ze pandemia wiele
zmieni. Na przyktad to, ze samolo-
ty nie beda lata¢ tak czesto i z tak
duza liczbg pasazerow jak wcze-
$niej, wielkie samoloty moga wyjs¢
z uzycia, beda mniejsze nawet
na diugie trasy. Bo ten wirus bedzie
zyl, bedzie mutowal, nie pozbe-
dziemy sie go, a jest wyjatkowo
zjadliwy.

- KRASP i Fundacja Edukacyj-
na ,,Perspektywy” prowadza
od 15 lat program ,,Study in
Poland”, ktory przyczynit sie
do 10-krotnego wzrostu liczby
studentow zagranicznych
w Polsce (od ponad 8 tysiecy
obcokrajowcow w roku 2005
do 85 tysiecy obecnie). Czy ta
imponujaca dynamika wzrostu
ulegnie zahamowaniu?

— W pewnym zakresie jest to za-
pewne nieuniknione. Trudno prze-
ciez przewidzied, jak sig rozwinie
sytuacja, czy beda otwarte granice,
na jakich warunkach beda mogli
przyjezdzac studenci, czy bedziemy
robili testy, kto za te testy zapfaci,
czy bedziemy robili kwarantanng,

gdzie jg zrobimy — to mndstwo py-
tan, nad ktoérymi dyskutujemy i po-
woli zblizamy si¢ do odpowiedzi.
Ministerstwo powotafo zespét kry-
zysowy, KRASP i Przewodniczacy
innych konferencji rektoréw biora
w nim udzial, przedstawiamy swo-
je punkty widzenia i mysle, ze to
zZostanie rozwigzane, zwlaszcza je-
$li chodzi o studentoéw zagranicz-
nych. A gdy gospodarka zacznie
funkcjonowa¢, to zapewne i stu-
denci krajowi zechca sie doksztat-
cac i wszystko wrdci do normy.

Jak poméc
uczelniom niepublicznym

- Uczelnie niepubliczne mu-
sialy si¢ zmierzy¢ nie tylko ze
zdalnym nauczaniem, ale tez
z zachowaniem réwnowagi fi-
nansowej, réwniez zagrozonej
przez koronawirusa. Czy Pa-
na zdaniem, moga liczy¢ na po-
moc ze strony panstwa?

— Uczelnie niepubliczne musiaty
i nadal musza zmierzy¢ sie w tym
czasie z wieloma problemami,
cho¢ zapewne w innym stopniu
dotyczy to akademickich niepu-
blicznych i w innym stopniu zawo-
dowych niepublicznych. Uczelnie
akademickie popadly w kiopoty,
ale nie takie, ktére mogtyby je do-
prowadzi¢ do ruiny. Natomiast nie-
publiczne uczelnie zawodowe sa
w bardzo ztej sytuacii, ich studenci
nie bardzo maja $rodki na to, zeby
ptaci¢ czesne, z ktorego gtéwnie
utrzymuja sie te uczelnie.

Teraz jest taka sytuacja i zostato
to jasno wyrazone na jednym ze
spotkan ministerialnego zespofu
kryzysowego. W rezultacie réz-
nych zagrozen moga utrzymac sie
bardzo dobre uczelnie niepublicz-
ne, gléwnie akademickie, i bardzo
sfabe. Zatem w najgorszej sytuaciji
moga znalez¢ sie uczelnie, ktore
zupetnie niezle ksztatca na srednim
poziomie, tam moze by¢ najwiek-
szy odptyw studentéw. Jesli znikng
stabe, to trudno, natomiast bardzo
szkoda tych, ktére maja juz pewien
dorobek, rozwijaly sie, podnosity
jakos¢ ksztatcenia, miaty dobry ,,na-
rybek”, czyli dobrych maturzy-
stow. Ministerstwo zupetnie stusz-
nie bedzie chcialo wesprze¢ te
uczelnie.



- A jakie miejsce widzi Pan dla
publicznych uczelni zawodo-
wych?

— Jestem zdania, ze wyzsze szko-
ty zawodowe spetnity i nadal spet-
niajag ogromna rolg — i te publicz-
ne, i niepubliczne. Wypetniaja
bardzo wazna role w regionach,
przede wszystkim kulturotwér-
cz3, odpowiadaja na konkretne za-
potrzebowanie, zwfaszcza w przy-
padku uczelni technicznych,
medycznych, rolniczych, pedago-
gicznych, potrafig ksztalci¢ specja-
listéw na regionalne potrzeby. S3
potrzebne w polskim pejzazu
szkolnictwa wyzszego, chod je-
stem zdania, ze powinny prowa-
dzi¢ studia | stopnia. Magisterium
powinno sie zdobywa¢ w uczel-
niach akademickich.

Rada dla nowego
ministra nauki

- Minister Wojciech Murdzek
w swoim pierwszym licie
do rektoréw napisal, ze jest
otwarty na wartosciowe inicja-
tywy, uwagi i sugestie. Co pora-
dzitby mu Pan w pierwszej ko-
lejnosci?

- Najwazniejsze jest zdrowie i zy-
cie ludzkie, a nie rozwdj - to
po pierwsze. Po drugie, najwazniej-
sza jest gospodarka, bo gdy ruszy,
to znajda sie réwniez srodki na na-
uke. Przeciez naukowcy nie produ-
kuja dobr bezposrednio do sprze-
dazy, prowadza badania, ktére
przyniosa efekty w przysziosci.
A gospodarka musi ruszy¢.

Jesli juz miatbym co$ radzig, to...
przede wszystkim nie przeszka-
dza¢ i wspiera¢ nasz dobrze poje-
ty interes wszedzie tam, gdzie za-
padaja  decyzje finansowe,
gospodarcze, rozwojowe. Mysle,
Ze jest to rola ministra. Na ile so-
bie z tym poradzi? Jesli zechce, to
sobie poradzi, ma do dyspozycji
czterech wiceministréw, ktorzy
byli w poprzedniej ekipie i dosko-
nale dawali sobie rade, jest KRASP,
konferencje rektoréw uczelni za-
wodowych, Rada Gtéwna Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Jezeli ze-
chce z tego skorzystaé, a wszystko
wskazuje, ze tak, bowiem zfozyt
takie deklaracje, to nie widze prze-
szkdd we wzajemnej wspotpracy.

- A czy zmiana na stanowisku
ministra nauki i szkolnictwa
wyzszego w tak trudnym czasie
ma wplyw na biezaca sytuacje
uczelni i pozycje szkolnictwa
wyiszego w hierarchii potrzeb
kraju?

— Na pewno nic nie zostato za-
trzymane, nastapita zmiana, ale de
facto jej nie zauwazyliSmy. Nadal
wspotpracujemy z kazdym z czton-
kow  kierownictwa ~ MNiSW
w swoim zakresie.

Wybory rektoréw
- pierwsze wnioski

— Zakonczyt si¢ maraton wybor-
czy w uczelniach, ostatnia
uczelnia wybrata rektora 5
sierpnia br. Czym sie te wybo-
ry réznity od poprzednich, jesli
chodzi o rezultaty? Odmtodzity

ograniczenie wieku kandydo-
wania na stanowisko rektora?
— | to znacznie si¢ odmtodzito. To
powazny problem, bowiem moim
zdaniem marnujemy kapitat inte-
lektualny. Odmtodzenie wynika
z faktu, Ze obecnie w kadrze aka-
demickiej mamy dziure pokolenio-
wa miedzy piecdziesiecioparolatka-
mi, a szes¢dziesiecioparolatkami.
A okres, okofo 60 lat jest najlepszy
na petnienie tego typu funkgji, bo
cztowiek w wieku pie¢dziesigciu
paru juz lat jest juz mniej kreatyw-
ny, ale z duzym doswiadczeniem,
choéby w kierowaniu zespotami,
projektami, z duzym dystansem,
wiedza. Szkoda tych ludzi po czter-
dziestym roku zycia, ktérzy sa
w rozpedzie badawczym, aby po-
rzucali badania i przechodzili
na funkcje administracyjne, gdy sa

— Nowi rektorzy, jesli bedg mqdrzy

i rozsqdni, i zechcg wspotpracowac

z bylymi rektorami, szybko przystosujq si¢

do nowych warunkéw. Poza tym, oni caly czas
zyli miedzy nami, nie spadli z obcej

planety, wiec majq poglqd jak funkcjonowac
w tym trudnym czasie.

rektorskie gremium? Zmienity
proporcje pici na tych najwyz-
szych uczelnianych stanowi-
skach?

— Jedno jest pewne — jest bardzo
powazna wymiana rektoréw, sza-
cuje to na 80 proc. Czes¢ obec-
nych rektoréw odeszto z powodu
wieku, kolejna grupa z powodu
petnienia tej funkcji przez dwie ka-
dencje. To s3 duze zmiany, mafo
gdzie pozostat ten sam rektor
na druga kadencje, z kolei kilku
mogfo pozostac, ale nie zostali wy-
brani. To wszystko spowodowafo
duza wymiang, ale jednoczesnie
w wielu miejscach zostali rektora-
mi dotychczasowi prorektorzy, do-
skonale znajacy uczelnie i ich pro-
blemy. Mieli takze w mijajacej
kadenciji $cisty kontakt z prorekto-
rami innych uczelni, czesto uczest-
niczyli w posiedzeniach KRASP, s3
wiec dobrze przygotowani do kon-
tynuowania dziatalnosci w KRASP

- Rektorskie gremium odmto-
dzito sie, zadziatalo ustawowe

najbardziej kreatywni, i co wiecej
— pozniej moga tego zafowac, bo-
wiem do przerwanego okresu ba-
dawczego po o$miu, czy dwunastu
latach urzedowania, trudno wrocic.

- Jakie najwazniejsze wyzwa-
nia stana przed nowo wybrany-
mi rektorami, gdy | wrzesnia
obejma na cztery lata witadze
w uczelniach?

— Nowi rektorzy, jesli beda ma-
drzy i rozsadni, i zechcg wspotpra-
cowac z bytymi rektorami, szybko
przystosuja sie do nowych warun-
kéw. Poza tym, oni caly czas zyli
miedzy nami, nie spadli z obcej pla-
nety, wiec maja poglad jak funkcjo-
nowac w tym trudnym czasie. Na-
tomiast — powtarzam - beda
musieli odrobi¢ lekcje komuniko-
wania si¢ z bytymi rektorami, po-
znania wdrazanych mechanizméw,
ale nie widze tu niebezpieczenstw.
No chyba, ze istnieja jakie$ konflik-
ty, wrogie nastawienia, nieche¢
do wspdtpracy, wowczas moga by¢
ktopoty...

Uczelnie si¢ zmienity, na pewno
jest to czas znacznie trudniejszy niz
ten sprzed pandemii i po zmianach
wynikajacych z ustawy o szkolnic-
twie wyzszym, inne s3 kompeten-
cje senatu, pojawialy sie rady uczel-
ni, dzisiaj trzeba szybko i sprawnie
podejmowac¢ decyzje i to wszystko
sprawdzi¢ w boju.

- Po raz pierwszy w Polsce
na rektorskich fotelach usiadzie
sporo kobiet. To nowy trend?

— Nie sadze, tak wyszlo, za czte-
ry lata moze by¢ odwrotnie, albo
pogtebic sie. Nie widze w tym zad-
nej rewolugji.

Trudna kadencja KRASP

- Chyba o kazdej kadenciji
KRASP mozna powiedzie¢, ze
byta trudna, A jak ocenitby Pan
te ostatnia, pod Pana przewod-
nictwem?

— To byta bardzo trudna kaden-
cja, a wiasciwie ostatnie dwie ka-
dencje, bo po dtuzszym funkcjo-
nowaniu ustawy z 2005 roku,
za czaséw minister B. Kudryckiej
i ministra . Gowina w szkolnictwie
wyzszym zachodzity powazne
zmiany, zreszta mocno kontesto-
wane na uczelniach, zwtaszcza
propozycje rewolucyjnych zmian
minister B. Kudryckiej. Z niekto-
rych wycofata sie, ale i tak wiele
zmienifa w nauce. Zreszta — moge
to powiedzie¢ — kiedy minister
Gowin objat MNiSW, wielokrotnie
powtarzal, ze jest wdzieczny po-
przednim ministrom za wprowa-
dzenie zmian, bo byty dobre i da-
ty pomost do kolejnych krokdw.
Jego propozycje juz nie bylty tak
kontestowane, bowiem $rodowi-
sko akademickie przekonafo sie,
ze s3 nieuchronne. Takze dzieki
naszej wspdfpracy miedzynarodo-
wej zdalismy sobie sprawe, ze te
procesy przebiegaja wszedzie
na $wiecie, s3 ewolucyjne, ale gte-
bokie. Jednak wymagato to ze
strony wiadz uczelni i KRASP
ogromnej pracy, przekonywania,
nauczenia si¢ autonomii, wtasci-
wego jej wykorzystania.

- A w koncu kadencji trzeba
bylo zmierzy¢ sie z koronawiru-
sem...

—W moim odczuciu, o dziwo, ko-
ronawirus zahamowat ten proces
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JESTESMY W NADZWYCZAJNYM CZASIE

wszyscy
zjednoczyli sie, zeby przez to prze-
brna¢ i nauczy¢ sie hybrydowego
systemu. | zaczeli sobie pomagac,
przestato by¢ wazne, czy jestem ta-
ki, czy siaki, czy za tym, czy za tam-
tym, bo dzisiaj mamy inne zadanie
— musimy razem przeprowadzi¢
tak tok studiéw, aby studenci zy-
skali wiedze i zeby toczyt sie pro-
ces wychowawczy. Mysle, ze
na najblizsze cztery lata w KRASP
najwazniejsza bedzie dyskusja
i wdrozenie wiasciwego funkcjono-
wania, w petnym tego sfowa zna-
czeniu, rad uczelni, ktére powinny
wrosna¢ w uczelnie, to bedzie bar-
dzo wazny proces.

Drugim elementem bedzie
wdrozenie nowego systemu ewa-
luacji, nie wedtug jednostek, a dys-
cyplin. | mysle, ze te dwa procesy
potaczone z wdrazaniem nowych
statutéw uczelni, ktére dopiero za-
czely funkcjonowaé, zajma nam
cztery lata.

Dwie trudne kadencje

- Konczy Pan dwie kadencje
na funkgji rektora najlepszego
uniwersytetu technologiczne-
go w Polsce, ktory umocnit
swoje miejsce w Europie - po-
twierdzone chodéby zwycie-
stwem w rankingu EngiRank
- oraz uzyskal status uczelni
badawczej. Jednoczesnie przez
ostatnie cztery lata, jako prze-
wodniczacy KRASP, byt Pan
najbardziej rozpoznawalna
twarza polskiego szkolnictwa
wyzszego. Jak Pan ocenia ten
okres — z satysfakcja, troska,
czy moze juz tylko z ulga?

— Z satysfakgja, bo wiele dobre-
go udalo sie zrobi¢ i z ulga, bo to
byt bardzo trudny okres, niezwykle
cigzka praca. Pewnie gdybym to
przewidziat, to i tak bym sig zdecy-
dowat kandydowac na rektora, bo
lubie ciezka prace i lubie, kiedy da-
je ona efekty. Ta dawata.

- Wszystkie plany udalo sie
Panu zrealizowac?

— | tak, i nie, bo chciatoby sie tro-
che wiecej zrobi¢, lepiej wykorzy-
sta¢ ten czas. Ale z drugiej strony
trzeba miec zamiary x, zeby zrobi¢
chociaz pot-x. Wiadomo, ze zamia-
ry zawsze musza by¢ wieksze, ze-
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by osiagna¢ przynajmniej ich czes¢.
Ale na pewno te osiem lat to byt
trudny okres.

Pierwsze cztery lata byly zwiaza-
ne przede wszystkim z przeorgani-
zowaniem dydaktyki w kierunku
uczenia projektowego, bardziej
nowoczesnego, w ktérym studen-
ci, zwlaszcza wyzszych lat, maja
ograniczone wykfady i przechodza
na systemy seminaryjne i ksztatce-
nie projektowe. Z kolei w zakresie
badan naukowych Polska w tym
czasie miafa wielka szanse na wy-
razng poprawe infrastruktury ba-
dawczej. Szfa walka o zdobywanie
$rodkdw na projekty aparaturowe,
rozwojowe, ktére nie byty bezpo-
$rednio zwiazane z osiagnigciami
badawczymi, ale tworzyty dla nich
podstawe.

wysitek zwigzany z przewartoscio-
waniem catego rodzaju zdarzen.

- A kolejne cztery lata?

— Mamy juz aparature, czesto
lepsza niz przecietna na $wiecie,
pobudowali$my sporo budynkéw,
wyposazylismy je, cze$¢ wyremon-
towalismy, a w kolejnych czterech
latach zaprosiliSmy przedsigbior-
céw do wspdlnego dziafania, inno-
wacyjnych rozwiazan, ktére beda
bezposrednio skutkowaty w pro-
cesach gospodarczych za dwa, trzy
lata.

Przy tym trzeba mie¢ kontakt ze
$wiatem. To wszystko byty proce-
sy, ktére wymagaty kontaktu, co-
dziennej dziafalnosci, czesto na po-
ziomie migdzynarodowym.
Uwazam, ze to byly przetomowe
lata dla szkolnictwa wyzszego

Koronawirus zahamowat ten proces
kontrowersji, bo wszyscy zjednoczyli sie,
zeby przez to przebrngc

i nauczyc sie hybrydowego systemu.

Tak zreszta byty pomyslane fun-
dusze strukturalne — najpierw uzu-
petniamy infrastrukture i tworzymy
baze, a w kolejnym rozdaniu jest
wiecej srodkéw na innowacyjne,
ambitne projekty badawcze, roz-
wojowe, miedzynarodowe, bada-
nia przemystowe, bo czesto prze-
myst, a wiasciwie szeroko
rozumiany biznes, staf sig liderem
projektow. Zatem byt to ogromny

w Polsce i nie tylko, takze dla mo-
jej uczelni. Przeciez w Europie ni-
gdy nie byto az takiego naporu, ze-
by wiaczy¢ nie tylko osrodki
badawczo-rozwojowe firm, ale
szeroko rozumiang nauke do co-
dziennej praktyki i rozwoju inno-
wacyjnosci. To sie wydarzyto w cia-
gu ostatnich lat!

- Czyli tak wyglada trzecia
misja w praktyce?

— Nastapito powazne przewarto-
$ciowanie roli uniwersytetdw jako
miejsca nie tylko tworzenia nauki
— wynikajacej z wewnetrznej po-
trzeby poszukujacego czfowieka
— ale réwniez takiej organizacji
ksztatcenia i nauki, ktéra bedzie
bezposrednio przektfadata sie
na rozwoj innowacyjnosci i gospo-
darki.

Tu chciatbym wspomnie¢ o nie-
zwykle waznych dziataniach podje-
tych przez Perspektywy, a dotycza-
cych narzedzi pozycjonowania
polskiego szkolnictwa wyzszego
w Europie i na $wiecie. To bardzo
wazne, bo Polska jest spostrzega-
na na $wiecie tak jak kazdy inny
kraj, poprzez dorobek naukowy,
kulturalny, rozwoj edukacii, szkol-
nictwa wyzszego, w kazdej dzie-
dzinie. Dobrze, ze potrafimy pro-
fesjonalnie prezentowac¢ nasze
atuty!

Na ostatnie lata ztozyfa sig takze
dziatalno$¢ zwiazana z fundamen-
talnymi zmianami, jesli chodzi
o szkolnictwo wyzsze, wynikajacy-
mi z nowej ustawy, co takze wyma-
gato powaznych zmian na uczelni
i ogromnego wkfadu pracy.
A na koniec przyszedt czas pande-
mii i duze emodje... Wigc, w mo-
im zyciu nadszedt czas na pewna
ulge po tej intensywnej pracy, po-
wrot do dydaktyki, intensyfikacji
kontaktéw z moimi studentami
i realizacji naukowych zaintereso-
wan.

- | tego serdecznie Panu Pro-
fesorowi zyczymy!
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