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Jest takie zdjecie. Z pierwszego
posiedzenia Prezydium KRASP ka-
dencji 2016-2020. Na fotografii
w petnym storicu stoja powazni
panowie w garniturach. Sami pa-
nowie. Ktos powie: nic dziwnego,
w poprzedniej kadencji wtadze
kobietom powierzyto jedynie pie¢
publicznych uczelni akademickich
(trzy artystyczne i dwie pedago-
giczne) i do wiadz ogolnopolskich
sie nie przebity...

Jest takie badanie. Bardzo $wie-
ze — dr Anna Pokorska z Kate-
dry Badan nad Szkolnictwem
Wyzszym i Nauka UMK w Toruniu
opublikowata je na poczatku 2020
roku. Zgodnie z nim w la-
tach 1990-2019 na publicznych
uniwersytetach wsréd rektorow
byto tylko 2 proc. kobiet!
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PIONIERKI
W POLSKICH UCZELNIACH

1950 prof. Eugenia Stotyhwo
— pierwsza w historii polskich uczelni ko-
bieta rektor: byta rektorka WSWF (dzi$
AWF w Krakowie) w latach 1950-1955

1952 prof. Stefania tobaczewska
— pierwsza rektorka w historii polskich
uczelni artystycznych: PWSM (dzis AM)
w Krakowie w latach 1952-1955

2005 prof. Katarzyna Chafasinska-
-Macukow - pierwsza rektorka w historii
polskich uniwersytetow klasycznych: byta
rektorka Uniwersytetu Warszawskiego
w latach 2005-2012

2008 prof. Maria Nowicka-Skowron
— pierwsza rektorka w historii polskich
uczelni technicznych: byta rektorka Poli-
techniki Czestochowskiej w latach 2008-
2016

Jest taki zart. Mato $mieszny, ale
tez s3 w nim liczby: Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu do tego, by wybra¢ pierwsza
rektorke, dojrzewat ponad sto lat
(wybrana w 2020 prof. dr hab.
Bogumita Kaniewska), Uniwer-
sytet Warszawski dojrzewat pra-
wie dwiescie (wybrana w 2005
prof. Katarzyna Chatasinska-
-Macukow), a Uniwersytet Jagiel-
lonski mimo 656 lat historii wciaz
tej sztuki dokona¢ nie umie...
(Mowi sie, ze najstarszej polskiej
uczelni potrzeba chyba wspotcze-
snej Nawojki, ktéra zechciataby
przywdzia¢ meskie szaty i ktorej
niestraszny bytby nawet koniec
w klasztorze).

Whiosek, jaki ptynie z powyz-
szych przykiadéw, jest dos¢ oczy-




wisty: w polskim $wiecie uniwersy-
teckim pte¢ ma znaczenie. To, co
dla mezczyzn jest Gubatéwka, dla
kobiet wciaz wymaga wysitku
na miare zdobycia Mount Everestu.
Statystyki nie da sig oszuka¢ — o ile
wsrod studentek przewazaja ko-
biety (w roku akademic-
kim 2018/2019 stanowity 58 proc.
ogdlnej liczby studentéw), o tyle
w przypadku doktorantéw propor-
cje plci sie wyréwnuja, a im wyzej
w karierze naukowej, tym szeregi
kobiet staja sie coraz mniej liczne
(wsrod osob z tytutem profesor-
skim juz tylko ok. jedna czwarta
to kobiety). Natomiast procent
kobiet wirdd rektoréow uczel-
ni publicznych w Polsce byt
w ciagu ostatnich 30 lat byt tak |
niski (wspomniane wyzej 2
proc.), ze... niemal niezauwazal-
ny. Rektor w Polsce to wciaz raczej
archetyp lidera (rzecz jasna: meski)
niz funkcja.

O przyczynach tej sytuacji napi-
sano juz tomy (to m.in. skostnia-
tos¢ uniwersyteckich struktur
i tradycji, zakorzenienie ich w war-
tosciach postrzeganych jako typo-
wo meskie, stereotypy dotyczace
tego, co jest rola mezczyzny, a co
kobiety, inne dla obu pici prioryte-
ty, mafa wiara w kompetencje ko-
biet, ale tez — co ma niebagatelne
znaczenie — czeste dla kobiet po-
watpiewanie w swoje mozliwosci
i szanse). Niektére z elektek
w wywiadach po wygranych wy-
borach same przyznawaly np., ze
w toku zycia zawodowego
na uczelni nie raz spotykaly sie
z pobtazliwoscia kolegow wobec
przejawianych przez nie ambicji al-
bo ze czuly si¢ mniej styszane, nie-
widzialne.

Wedtug raportu Fundacji Eduka-
cyjnej Perspektywy i Citi Founda-
tion — Kobiety w technolo-
giach 2020 — kobiety na uczelniach
wcigz doswiadczajg nieréwnego
traktowania. Przyktadowo w $ro-
dowisku uczelni technicznych
i na wydziatach $cistych uniwersy-
tetdow ponad pofowa studentek
nadal styszy seksistowskie komen-
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tarze, bardzo czesto ze strony
wykiadowcow.

Doswiadczenia te przenosza sig
potem na kolejne szczeble karie-
ry, gdzie wiele kobiet ma poczucie
istnienia tzw. szklanego sufitu
— niemerytorycznych barier blo-
kujacych ich awans.

Czes¢ z kobiet na eksponowa-
nych stanowiskach boryka sie tak-
ze z tzw. syndromem oszustki. Po-
lega to na irracjonalnym poczuciu
braku kompetencji do sprawowa-
nia funkgji, przekonaniu, ze jest sie

Co zatem zadecydowato o tego-
rocznej wygranej rektorek? Z pew-
noscia sam fakt kandydowania
(bo kobiet, ktére stanety do wybo-
réw na kadencje 2020-2024 byto jak
na polskie warunki sporo — sympto-
matyczne moze by¢ np. ze na Poli-
technice Biatostockiej o funkcje rek-
tora ubiegaly sie tylko kobiety
— prof. Marta Kosior-Kazberuk
i prof. Joanna Ejdys). Na pewno
kompetencje i doswiadczenie
zgromadzone na stanowiskach
menedzerskich na uczelni (np.

W czerwcu 2015 akademicki $wiat obiegta
sensacyjna wiadomos¢: prof. Louise Richardson
zostata wybrana na rektorke Uniwersytetu Oks-
fordzkiego — stafo sig tak pierwszy raz w historii tej naj-
starszej brytyjskiej uczelni, kiedy kobieta objeta tak wazna

funkcje. Prof. Richardson, Irlandka, ktora jest profesorka politologii i obec-
nie jako 272. rektor (Vice Chancellor) zasiada we wiadzach Uniwersytetu
Oksfordzkiego, skomentowata ten fakt w nastepujacy sposob: Czekam
na dzieri, w ktérym kobieta rektorka Oksfordu nie bedzie budzita sensacji. Wie-
rze, ze méj wybor zainspiruje Srodowisko akademickie do zmian.

Wedtug danych z marca 2020 opublikowanych przez THE World Uni-
versity Rankings tylko 39 z 200 najlepszych uczelni na $wiecie jest obec-
nie kierowanych przez kobiety (najwiecej w USA). W poréwnaniu
z 2015 rokiem widac jednak postep — pig¢ lat temu takich uczelni byto

w pierwszej dwusetce tylko 7!

na niewfasciwym miejscu, ze tak
naprawde, to oszukato sie ,,sys-
tem” i Ze zaraz to oszustwo wyj-
dzie na jaw. | tak np. wiele preze-
sek firm zdradza w prywatnych
rozmowach, ze kazdego dnia boja
sie, Ze zaraz kto§ wyprowadzi je
z gabinetu. ..

To wszystko pokazuije, ze obec-
no$¢ kobiet w wiodacych rolach
w obszarze biznesu, polityki,
technologii czy $wiata akademic-
kiego to zjawisko stosunkowo no-
we —ize od czasu, gdy 100 lat te-
mu kobiety uzyskaly prawo
do gtosowania i studiowania, je-
steSmy w procesie zmiany. Zmia-
ny, ktéra zachodzi dos¢ powoli;
w raporcie Potencjat kobiet dla
branzy technologicznej Siemensa
i Perspektyw nazwano ja wrecz
»pefzajaca rewolucja”.

prof. Elzbieta Zadzinska, rektor-
ka elektka Uniwersytetu t ddzkiego,
na administracyjng Sciezke kariery
wkroczyta w 2005 r. i petnifa kolej-
no funkcje prodziekana, dzieka-
nai prorektora; z kolei prof. Bogu-
mita Kaniewska, gdy w 2012 r.
zostafa na UAM dziekanem, zdecy-
dowata si¢ podja¢ studia MBA, by
lepiej radzi¢ sobie w nowej dla niej
roli).

Ale, paradoksalnie, znaczenie
w odniesieniu sukcesu miafa tez...
pte¢ kandydatek. | nie chodzi tu
tylko o zatozenie, ze ,,gdzie kobie-
ta rzadzi, COVID nie zabfadzi”
(tak, wspolnie z prof. Danuta
Zawadzka, rektorka elektka Po-
litechniki Koszalinskiej rapowat (!)
w maju, w ramach wyzwania
#hotl échallenge2, prorektor PK,
prof. Tomasz Krolikowski).
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Liczy sie tez to, jakie obietnice
sktadaty w programach wybor-
czych kobiety startujace do rektor-
skiej funkgji. To np.: jednos¢ w réz-
norodnosci (prof. Elzbieta
Zadzinska, UL), blizej ludzi, blizej
potrzeb (prof. Danuta Zawadzka,
PK), demokratyczne partnerstwo
i wspdtpracujgca wspdlnota (prof.
Celina Olszak, UE w Katowicach),
transparentnos$¢ zarzqdzania i otwar-
tosc (prof. Barbara Marcinkowska,
APS w Warszawie) czy kolektywne
dziatanie (prof. Elzbieta Wtorkow-
ska, AMuz w Bydgoszczy).

Dzisiaj istotnos¢ tych wtasnie
cech, postrzeganych jako ,,kobie-
ce”, czyli: gromadzenie kapitatu
spotecznego, napedzane umiejet-
noscia wspotpracy i kompetencja-
mi komunikacyjnymi, staje sig co-
raz bardziej oczywista nawet
w tak tradycyjnie hierarchicznych
jak uniwersyteckie srodowiskach.
Dos¢ przytoczy¢ prof. Lecha
Dzienisa, rektora PB, ktéry wybor
prof. Marty Kosior-Kazberuk
skwitowat nastepujaco: Wygrata
kobieta (...) obdarzona wiekszym
zaufaniem spofecznym, co jest bar-
dzo wazne.

Czy ,przetom” z 2020 roku
mozna traktowac jako poczatek
trwalej zmiany oblicza polskich
uczelni? Miejmy nadziejg, bo nie-
réwnosé pici dla kazdej spotecz-
nosci oznacza marnowanie poten-
cjatu. Dla uczelni zmarnowane
talenty skutkowa¢ moga dtuzsza
droga do innowacji w kontekscie
rozwoju nauki czy mniejsza kon-
kurencyjnosciag na edukacyjnym
rynku w zakresie widzialnosci
w akademickim $wiecie.

* %%

Bedzie takie zdjecie. Rok 2024.
Pierwsze spotkanie Prezydium
KRASP nowej kadencji. Na foto-
grafii w petnym sforicu i z sympa-
tycznymi usmiechami stoja panie
i panowie, w réwnych propor-
cjach... Ach, rozmarzylismy sie
w Perspektywach chyba nadmiernie!

MAGDA TYTULA
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